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"Epidemie in der Schweiz" als
Thema einer grossen
FGhrungsiubung des Bundes

Bern, 25.04.2004 - Bundesrat und Bundesverwaltung unterziehen sich am
27. Januar 2005 einer breit angelegten Ubung zum Thema "Epidemie in der
Schweiz". Die Ubung unter der Leitung der Strategischen
Flhrungsausbildung der Bundeskanzlei untersucht die méglichen
Auswirkungen einer Epidemie auf Bund, Kantone, Wirtschaft und
Gesellschaft. Auftakt zu den Vorbereitungen bildet am 26.Februar 2004 ein
verwaltungsinternes Seminar.

Covid-19: ein «Black Elephant»,

kein «Black Swan»!

Wir haben kein Problem in der Risikofriiherkennung, aber in der
Sensibilisierung von Politik, Wirtschaft und Offentlichkeit und in der
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«DIE PANDEMIE IST DA, DIE
PANDEMIE IST DA!» -
CHANCEN UND GRENZEN DER
FRUHERKENNUNG

Die Fritherkennung in unserer komplexen Gesellschaft ist interdis~"

und findet meistens in der politischen und medialen Offentlich’ %
deshalb unsere akademischen Begriffe und Methoden klars 5
versténdlichen Bildern und Geschichten ausdriicken. D>’ %
weiter gehen als die Beschreibung und Analyse, son”’ % «rraschungen,
Chancen und Herausforderungen aktiv aufzeiger « <Massnahmen der
Entscheidung, Vorbereitung und Frithwarnup- .«kénnen.
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WIR HABEN EINEN DOPPELTEN CHARAKTER

WIR ALS SALZ WIR SELBST

ALS SAUERTEIG IM TEIG
UND ALS LICHT IM DUNKELN KIRCHEN ALS BETROFFENE

ORGANISATIONEN

SIND WIR TEIL WIR HABEN SELBST

DER LOSUNG? PROBLEME



INHALTSVERZEICHNIS

» ,Black Swan“ oder ,Black Elephant” —
und was das fur uns als Kirchen bedeutet?

» Warum ist gerade «jetzt» und ausgerechnet
«Corona» zu einer solchen Krise geworden?

» Wie sind unser Denken, unser Weltbild und
unsere Ethik herausgefordert?



——
M/ CORONA IST KEIN “BLACK SWAN"

“BLACK SWAN": SELTEN,
UNERWARTET, UNVORHERSEHBAR,
GROSSER EINFLUSS

NEU UND EINZIGARTIG

NICHT ERKENNBAR

IN DER FRUHERKENNUNG,
ABWEHR ODER YORBEREITUNG

NICHT MOGLICH




CORONA IST KEIN “BLACK SWAN"
SONDERN EIN “BLACK ELEPHANT"

WELCHES IST

DER BLACK ELEPHANT

DER KIRCHEN?

... UND WARUM IGNORIEREN SIE IHN?




N
M/ WARUM IST GERADE JETZT UND AUSGERECHNET
CORONA ZU EINER SOLCHEN KRISE GEWORDEN?
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M/ EINE BESONDERE KONSTELLATION
VON MEGATRENDS




W
\ MEGATREND

KOMPLEX-CHAOTISCH
STATT EINFACH STRUKTURIERBARE PROBLEME

WO LERNEN WIR KOMPETENZ IM
UMGANG MIT KOMPLEXEN UND
CHAOTISCHEN PROBLEMEN?

AUFGRUND UNSERER TRADITIONELLEN
SCHULBILDUNG LEBEN WIR IN DER
ILLUSION, DASS ALLE PROBLEME
ENTWEDER EINFACH ODER IN
TEILPROBLEME ISOLIERT UND EINZELN
GELOST WERDEN KONNEN.
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GESUNDHEIT ALS HOCHSTER WERT

«GESUNDHEIT» IST WICHTIGSTER WERT
UNSERER GESELLSCHAFT GEWORDEN.

~ | WIRD NUN GESUNDHEITSINDUSTRIE AN
STELLE DER RUSTUNGSINDUSTRIE TRETEN?

UNSERE ELTERN HABEN MIT DEM ,,KALTEN
KRIEG” LEBEN MUSSEN - WERDEN UNSERE
KINDER MIT DER

KALTEN PANDEMIE

LEBEN MUSSEN?




W
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WIR WERDEN ALLE ALTER

SENIOREN SIND PRAGENDER TEIL
UNSERER GESELLSCHAFT.

AUS TRADITIONELLEN MORALISCHEN
UND RELIGIOSEN GRUNDEN ACHTEN UND
BESCHUTZEN WIR UNSERE SENIOREN.
ZUDEM WIRD DEREN POLITISCHE UND
WIRTSCHAFTLICHE BEDEUTUNG IMMER
GROSSER.

SO WAREN WIR BEREIT, DIESE GRUPPE
UM JEDEN PREIS ZU SCHUTZEN.




MEGATREND
O-RISIKO-GESELLSCHAFT

WIR LEBEN IN EINER

“NULL-RISIKO-GESELLSCHAFT" ! 2

IN DER NIEMAND

VERANTWORTUNG UBERNEHMEN
ODER ALS SCHULDIG GELTEN WILL

=>NEUE SCHAMGESELLSCHAFT?
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\ MEGATREND

DIGITALISIERUNG

WIR LEBEN IN EINER TEIL-
DIGITALISIERTEN WELT.

VIELES IST DENKBAR UND
TATSACHLICH AUCH MOGLICH:

HOME-OFFICE FUR ERWACHSENE,
DISTANCE LEARNING FUR KIDS,
HOME- ENTERTAINMENT UND
HOME-SHOPPING.

UND HAUSKIRCHEN




WIR SIND GEFORDERT ...




W MEGATREND )
GRENZEN SIND ZURUCK

WIR LEBTEN IN EINER «GLOBALISIERTEN
WELT» DER BEWEGUNGS-, REISE- UND

HANDELSFREIHEIT: MUSSEN WIR WIEDER -H—A_I:.-_r._L el

MIT GRENZEN LEBEN LERNEN? [ GRENZKONTROLLE
 JAUSVEISPAPIERE

GENERATIONEN Y UND Z
HABEN NOCH NIE GRENZEN ERLEBT.
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NEO-NATIONALISMUS

WIR LEBEN IN EINER SPAT-GLOBALISIERTEN,
KONZERN-KRITISCHEN UND ZUNEHMEND
RECHTSPOPULISTISCHEN WELT.

ALTE NATIONALISMEN

FLAMMEN WIEDER AUF . WIR SIND BEREIT,




MEGATREND

EXPERTENZWEIFEL UND WISSENSCHAFTSSKEPSIS

WIR LEBEN IN EINER VON GLOBALEN
MEDIEN UND SOCIAL MEDIA GEPRAGTEN
SCHEIN-TRANSPARENTEN UND
SCHNELLLEBIGEN WELT, DIE JEDER
MITGESTALTEN KANN.

WIRD DAS BILDUNGSBURGERLICH-
AUFGEKLARTE VERSTANDNIS VON
SORGFALTIG RECHERCHIERTEN
WISSENSCHAFTLICHEN ERKENNTNISSEN UND
DER AUTORITAT VON FACHLEUTEN
UBERLEBEN? WER GEWINNT VERTRAUEN?

WER SIND DIE WELTERKLARER?
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VIELE LEBEN IMMER INTENSIVER IN EINER
MEDIA- UND SOCIAL-MEDIA-WELT

VIELE SIND BEREIT,

VIRTUELLE ERSATZWELTEN
RUND UM DIE UHR ZU AKZEPTIEREN
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